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Determinazione n. 111 / 2026 

 
Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del d. lgs. n. 36/2023  

per il servizio di Responsabile della Protezione dei Dati (RPD/DPO) 
CIG BC7C81E793 

 
Decisione di contrarre ex art. 17, comma 1, del d. lgs. n. 36/2023. 

 
LA DIRETTRICE 

       
 
Premesso che 

Il GECT GO è stato istituito ai sensi del regolamento (CE) n. 1082/2006 del Parlamento europeo e del Consiglio 
del 5 luglio 2006, nonché ai sensi della legge della Repubblica Italiana del 7 luglio 2009 n. 88 e del 
Regolamento della Repubblica di Slovenia (Gazzetta ufficiale della Repubblica di Slovenia n. 31/2008 del 28 
marzo 2008, pag. 2920), iscritto nel Registro GECT istituito presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri del 
Governo Italiano – Dipartimento per gli Affari regionali, al n. 3 in data 15 settembre e succ. mod. dd. 17 febbraio 
2014;   

Ai sensi dell’articolo 4 del proprio statuto, il GECT GO è sottoposto alla legislazione italiana applicabile alle 
organizzazioni di diritto pubblico;   

Obiettivo principale del GECT GO è quello di supportare i Comuni fondatori di Gorizia, Nova Gorica e 
Šempeter-Vrtojba nello sviluppo del territorio transfrontaliero da essi rappresentato sulla base di una strategia 
di sviluppo condivisa. L’obiettivo è perseguito principalmente mediante l’attuazione di programmi, progetti e 
azioni specifiche di cooperazione territoriale al fine di migliorare e consolidare la governance transfrontaliera. 

 

Preso atto che 

il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016, relativo alla 
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, prevede, agli artt. 37, 38 e 39, 
la designazione del Responsabile della Protezione dei Dati / Data Protection Officer (RPD/DPO), definendone 
posizione, compiti e requisiti di competenza professionale; 

il GECT GO, in quanto ente pubblico dotato di autonoma soggettività giuridica e titolare di trattamenti di dati 
personali connessi allo svolgimento delle proprie funzioni istituzionali, amministrative, progettuali e operative, 
è tenuto ad assicurare il presidio continuativo delle funzioni di RPD/DPO, ai sensi della normativa europea e 
nazionale applicabile in materia di protezione dei dati personali; 

il servizio di Responsabile della Protezione dei Dati / Data Protection Officer attualmente in essere è stato 
oggetto di proroga tecnica fino al 30/07/2026, al fine di garantire la continuità del presidio nelle more del 
completamento della procedura amministrativa finalizzata all’individuazione del nuovo affidatario;  

con detetminazione 73/2026 il GECT GO ha avviato un’indagine di mercato per l’acquisizione di preventivi 
finalizzati all’eventuale affidamento diretto (ai sensi dell’art. 50 c. 1.b del d.lgs. 36/2023) del servizio 
Responsabile della protezione dei dati per la durata di 36 mesi e per un importo massimo stimato pari a euro 
6.900,00 oltre IVA 

l’avviso di indagine di mercato è stato pubblicato in lingua italiana e slovena sul sito web del GECT GO dal 
13/05/206 al 29/05/2026; 
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l’avviso di indagine di mercato è stato finalizzato esclusivamente all’acquisizione di informazioni, 
documentazione e preventivi utili a conoscere le soluzioni presenti sul mercato e a individuare una platea di 
operatori economici potenzialmente idonei allo svolgimento del servizio; 

l’avviso non ha costituito procedura concorsuale o paraconcorsuale, non ha previsto graduatorie di merito né 
attribuzione di punteggi, e non ha comportato l’instaurazione di posizioni giuridiche qualificate o obblighi 
negoziali in capo al GECT GO, restando salva la facoltà dell’Ente di procedere o meno al successivo 
affidamento diretto; 

entro il termine previsto dall’avviso sono pervenute 10 manifestazioni di interesse e preventivi da parte di più 
operatori economici; 

 

Richiamato 

il verbale istruttorio del RUP dd. 23/07/2026, conservato agli atti del procedimento, relativo all’esame 
comparativo dei preventivi pervenuti nell’ambito dell’indagine di mercato per il servizio di Responsabile della 
Protezione dei Dati / Data Protection Officer (RPD/DPO); 

 

Dato atto che 

come risulta dal predetto verbale, il RUP ha proceduto alla verifica della documentazione amministrativa, 
tecnica ed economica trasmessa dagli operatori economici e al successivo esame comparativo delle proposte, 
mediante predisposizione di apposita griglia istruttoria, conservata agli atti del procedimento; 

la valutazione è stata effettuata tenendo conto dei criteri indicati all’art. 9 dell’avviso, elencati in ordine 
decrescente di importanza, e precisamente: 

a) adeguatezza tecnica e organizzativa della proposta rispetto alle attività richieste; 

b) esperienza specifica e qualificazione professionale maturata nell’ambito della protezione dei dati personali 
e nello svolgimento di incarichi di RPD/DPO; 

c) eventuali servizi aggiuntivi offerti; 

d) economicità e congruità del preventivo in relazione alle prestazioni offerte; 

 

la valutazione comparativa è stata condotta senza attribuzione di punteggi e senza formazione di graduatoria, 
in coerenza con la natura esplorativa dell’indagine e con la finalità dell’eventuale affidamento diretto ai sensi 
dell’art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. 36/2023; 

all’esito dell’istruttoria, il RUP ha individuato quale proposta maggiormente adeguata rispetto al fabbisogno 
dell’Ente quella presentata dall’Avv. Gabriele Borghi, con studio professionale in Via Gutenberg n. 3, Reggio 
Emilia, C.F. BRGGRL87P12H223J, P. IVA 02725950352; 

 

Considerato che 

con riferimento al criterio dell’adeguatezza tecnica e organizzativa della proposta rispetto alle attività richieste, 
l’Avv. Gabriele Borghi ha presentato una proposta ampia, strutturata e coerente con il fabbisogno dell’Ente, 
comprensiva delle attività proprie del Responsabile della Protezione dei Dati / Data Protection Officer ai sensi 
degli artt. 37, 38 e 39 del Regolamento (UE) 2016/679, nonché di attività di consulenza continuativa, supporto 
documentale, aggiornamento e revisione del Registro delle attività di trattamento, assistenza in materia di 
DPIA, data breach, esercizio dei diritti degli interessati, accesso, trasparenza, amministrazione digitale, 
formazione e reportistica; 

tali prestazioni risultano coerenti con le esigenze del GECT GO, tenuto conto della natura pubblica e 
transfrontaliera dell’Ente, della pluralità di attività istituzionali e progettuali svolte e della necessità di assicurare 
un presidio qualificato, continuativo e tempestivo in materia di protezione dei dati personali; 
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con riferimento al criterio dell’esperienza specifica e della qualificazione professionale maturata, il curriculum 
professionale prodotto evidenzia una significativa e documentata esperienza dell’Avv. Gabriele Borghi nello 
svolgimento di incarichi quale Responsabile della Protezione dei Dati / Data Protection Officer presso enti 
pubblici, soggetti pubblici o organismi partecipati, anche di natura, dimensione e complessità organizzativa 
differenziata; 

la documentazione integrativa trasmessa dall’operatore a seguito della richiesta avanzata dal GECT GO in 
data 30/06/2026 conferma l’esistenza di incarichi analoghi già affidati all’operatore e consente di ritenere 
adeguatamente comprovata la qualificazione professionale dichiarata; 

con riferimento al criterio degli eventuali servizi aggiuntivi offerti, la proposta dell’Avv. Borghi presenta elementi 
ulteriori e migliorativi rispetto al nucleo essenziale delle funzioni di RPD/DPO, con particolare riferimento al 
supporto operativo e documentale, all’attività di aggiornamento costante, alla formazione, alla reportistica e al 
presidio di profili connessi ad amministrazione digitale, accesso, trasparenza, data breach, DPIA e rapporti 
con i soggetti coinvolti nei trattamenti; 

in particolare, risultano valorizzabili la previsione di una gap analysis iniziale, l’aggiornamento periodico del 
Registro delle attività di trattamento, la messa a disposizione di strumenti di condivisione documentale, la 
disponibilità a incontri e videocall, nonché un’attività formativa strutturata e ricorrente; la proposta contempla 
inoltre supporto specialistico su aspetti quali cybersicurezza, videosorveglianza, utilizzo di strumenti di 
intelligenza artificiale, clausole privacy da inserire in atti, contratti, convenzioni e documentazione di gara, 
nonché supporto nella qualificazione e gestione dei responsabili esterni del trattamento ai sensi dell’art. 28 del 
GDPR; 

tali elementi, pur rientrando in parte nel più ampio perimetro funzionale del servizio, rafforzano il presidio offerto 
all’Ente e risultano utili in relazione alla specifica organizzazione del GECT GO e alla necessità di disporre di 
un supporto flessibile e qualificato anche su profili connessi alla gestione amministrativa, digitale, documentale 
e contrattuale; 

con riferimento al criterio dell’economicità e congruità del preventivo in relazione alle prestazioni offerte, 
l’importo proposto al GECT GO, pari a euro 2.000,00 oltre IVA per l’intera durata contrattuale di 36 mesi, risulta 
particolarmente conveniente rispetto all’importo massimo stimato dall’avviso e rispetto all’ampiezza delle 
attività offerte; 

tale importo, pur contenuto, non appare isolato o manifestamente incongruo alla luce della documentazione 
integrativa trasmessa dall’operatore, dalla quale emerge che lo stesso ha già svolto servizi RPD/DPO 
pluriennali con corrispettivi diversificati e calibrati in relazione alla tipologia, alla dimensione organizzativa e 
alla complessità dell’ente committente; 

la documentazione prodotta conferma che l’operatore ha applicato corrispettivi differenti in funzione del 
concreto perimetro prestazionale, con incarichi di valore più elevato per enti di maggiore complessità e 
incarichi di importo più contenuto per enti di dimensioni minori o con fabbisogni organizzativi più circoscritti; 

 

Ritenuto pertanto 

che la proposta dell’Avv. Gabriele Borghi risulti complessivamente adeguata sotto il profilo tecnico e 
organizzativo, supportata da esperienza professionale specifica e documentata, arricchita da servizi e attività 
di supporto ulteriori coerenti con le esigenze dell’Ente, nonché economicamente vantaggiosa e congrua 
rispetto al fabbisogno del GECT GO e alle prestazioni offerte; 

che l’affidamento all’Avv. Gabriele Borghi consenta all’Ente di acquisire un servizio qualificato, proporzionato 
al fabbisogno e sostenibile sotto il profilo economico, in coerenza con il principio del risultato di cui all’art. 1 
del D.Lgs. 36/2023; 

 

Vista l’autocertificazione del possesso dei requisiti presentata dalla suddetta ditta.  

 

Dato atto che 
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la modalità di scelta del contraente è: affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del d. lgs. n. 
36/2023 

l’art. 50, comma 1, let. b del Dlgs n.36/2023 stabilisce che per gli affidamenti di contratti di servizi e forniture, 
ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 140.000 euro, 
si debba procedere ad affidamento diretto, anche senza consultazione di più operatori economici; 

l’art. 17, commi 1 e 2, del D. Lgs. 36/2023, prevede che prima dell’avvio delle procedure di affidamento dei 
contratti pubblici le stazioni appaltanti e gli enti concedenti, con apposito atto, adottano la decisione di contrarre 
individuando gli elementi essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte. 
In caso di affidamento diretto, l’atto di cui al comma 1 individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente 
alle ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacità 
economico-finanziaria e tecnico-professionale. 

gli affidamenti diretti, ancorché preceduti da una consultazione tra più operatori, sono contraddistinti da 
informalità e dalla possibilità per la stazione appaltante di negoziare le condizioni contrattuali con vari operatori, 
nel rispetto dei principi di cui al Nuovo Codice dei Contratti del 2023; 

forma del contratto: ai sensi dell’art. 18, comma 1, secondo periodo, del D. lgs. n. 36/2023, trattandosi di 
affidamento ai sensi dell’art. 50 del medesimo decreto, mediante corrispondenza secondo l’uso commerciale, 
consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite posta elettronica certificata o sistemi elettronici di 
recapito certificato qualificato ai sensi del regolamento UE n. 910/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio 
del 23 luglio 2014;  

per le procedure di cui all’articolo 50, comma 1, lettere a) e b) di importo inferiore a 40.000 euro, l’articolo 52 
del Codice prevede che gli operatori economici attestano il possesso dei requisiti con dichiarazione sostitutiva 
di atto di notorietà; 

questo ente ha proceduto ad effettuare la procedura tramite la PAD 
https://app.albofornitori.it/alboeproc/albo_gectgo  

il DGUE può essere sostituito da dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà del possesso dei requisiti di 
partecipazione e di qualificazione richiesti per gli affidamenti diretti di lavori, di servizi e forniture di valore 
inferiore ad 40.000 euro (comunicato del MIT del 30 giugno 2023); 

 

Vista la Determinazione n. 20/2026, adottata ai sensi dell’art. 71 del D.P.R. n. 445/2000, recante “Procedura 
dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e sulle dichiarazioni sostitutive di atto di 
notorietà di cui agli articoli 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, nell’ambito degli affidamenti diretti di importo 
inferiore a 40.000 euro ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera b), del D.Lgs. n. 36/2023 (Codice dei contratti 
pubblici) – Annualità 2026”, che prevede l’effettuazione dei controlli sulle dichiarazioni rese dagli operatori 
economici secondo modalità a campione; 

 

Atteso che l’incarico di Responsabile del progetto (RUP) - ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs 36/2023 - è affidato 
alla dott.ssa Tanja Curto, funzionario amministrativo del GECT GO; 

 

Visti: 

la deliberazione dell’Assemblea n. 3 dd. 12/12/2025 con la quale è stato approvato il bilancio preventivo 
annuale 2026 e pluriennale 2026-2028 del GECT GO e relativi allegati e che per la spesa in oggetto vi è la 
corrispondente copertura finanziaria; 

la propria competenza a procedere ai sensi dell’art. 4, del Regolamento per l’organizzazione interna del GECT 
GO - “Compiti del Direttore” del 27 novembre 2015 e succ. mod. dd. 17/4/2023. 

Ricordato che il GECT GO è organismo di diritto pubblico la cui natura pubblica è stata espressamente 
riconosciuta con l’iscrizione, ai sensi dell'art. 1 del D.P.C.M. 6 ottobre 2009, nel Registro GECT presso la 
Presidenza del Consiglio dei Ministri del Governo italiano – Dipartimento per gli Affari regionali (iscrizione n. 3 
dd. 15 settembre 2011 e succ. mod. dd. 17 febbraio 2014); 
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Tutto ciò premesso e considerato 

 

DETERMINA 
 

1. di prendere atto del verbale istruttorio del RUP dd. 23/07/2026, conservato agli atti del procedimento, 
relativo all’esame comparativo dei preventivi pervenuti nell’ambito dell’indagine di mercato per il 
servizio di Responsabile della Protezione dei Dati / Data Protection Officer (RPD/DPO) con il quale, 
in esito  alla valutazione comparativa svolta dal RUP mediante apposita griglia istruttoria, senza 
attribuzione di punteggi e senza formazione di graduatoria, è stata individuata quale proposta 
maggiormente adeguata rispetto al fabbisogno dell’Ente quella presentata dall’Avv. Gabriele Borghi; 

2. di affidare, per le ragioni esplicitate in preambolo, allo Studio professionale Avv. Gabriele Borghi, sito  
in via Gutenberg 3 Reggio Emilia  CF.: BRGGRL87P12H223J – P.IVA: 02725950352 il servizio di 
Responsabile della Protezione dei Dati / Data Protection Officer (RPD/DPO) del GECT GO per un 
importo complessivo pari a 2.000,00 € + IVA (22%) come per legge per la durata di 36 mesi a partire 
dal 31/7/2026  (comprendente tutte le attività indicate nella proposta trasmessa, nonché tutte le attività 
richieste dall’avviso, senza ulteriori oneri a carico del GECT GO) - CIG  BC7C81E793 

3. di disporre che il contratto sara’ perfezionato mediante documento di stipula, secondo le modalità 
previste dalla normativa vigente e dalle procedure interne dell’Ente; 

4. di nominare quale Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs n. 36/2023, la 
Dott.ssa Tanja Curto,  funzionario amministrativo  del GECT GO; 

5. che il presente provvedimento assume la valenza della decisione di contrarre di cui all’art. 17, comma 
1, d.lgs. 36/2023, ai sensi del comma 2 del medesimo articolo; 

6. di dichiarare che il presente provvedimento è immediatamente efficace. 

 

 

Gorizia,  

 

Il RUP – Dott.ssa Tanja Curto  

 

_____________________ 

 

 

La Direttrice del GECT GO - Dott.ssa Romina Kocina 

 

_____________________ 
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