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Determinazione n. 118 / 2026 

 
Servizio di supporto e consulenza nelle pubbliche relazioni – CIG B6542C463C – Modifica 

del contratto in corso di esecuzione ai sensi dell’art. 120, comma 1, lett. b), del d.lgs. n. 
36/2023 per prestazioni supplementari 

 
LA DIRETTRICE 

       
 
Premesso che 

Il GECT GO è stato istituito ai sensi del regolamento (CE) n. 1082/2006 del Parlamento europeo e del Consiglio 
del 5 luglio 2006, nonché ai sensi della legge della Repubblica Italiana del 7 luglio 2009 n. 88 e del 
Regolamento della Repubblica di Slovenia (Gazzetta ufficiale della Repubblica di Slovenia n. 31/2008 del 28 
marzo 2008, pag. 2920), iscritto nel Registro GECT istituito presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri del 
Governo Italiano – Dipartimento per gli Affari regionali, al n. 3 in data 15 settembre e succ. mod. dd. 17 febbraio 
2014;   

Ai sensi dell’articolo 4 del proprio statuto, il GECT GO è sottoposto alla legislazione italiana applicabile alle 
organizzazioni di diritto pubblico;   

Obiettivo principale del GECT GO è quello di supportare i Comuni fondatori di Gorizia, Nova Gorica e 
Šempeter-Vrtojba nello sviluppo del territorio transfrontaliero da essi rappresentato sulla base di una strategia 
di sviluppo condivisa. L’obiettivo è perseguito principalmente mediante l’attuazione di programmi, progetti e 
azioni specifiche di cooperazione territoriale al fine di migliorare e consolidare la governance transfrontaliera. 

 

Nel 2026, anno successivo alla formale conclusione di GO! 2025 Nova Gorica – Gorizia Capitale europea 
della Cultura 2025 l’Ente si concentra sulla valorizzazione, messa a sistema e capitalizzazione dei risultati 
conseguiti, nonché sulla prosecuzione delle attività e dei progetti avviati, con particolare riferimento alla loro 
sostenibilità nel medio-lungo periodo e al rafforzamento della cooperazione transfrontaliera. In continuità con 
il ruolo svolto quale soggetto attuatore e coordinatore di rilevanti iniziative connesse a GO! 2025, il GECT GO 
prosegue nel 2026 le proprie funzioni istituzionali orientate alla capitalizzazione e continuità strategica di GO! 
2025 Capitale europea della Cultura, intesa come patrimonio materiale e immateriale costituito da strumenti, 
reti, competenze e processi attivati nel periodo 2019–2025. Tale fase di consolidamento è accompagnata da 
attività di monitoraggio e valutazione dei risultati raggiunti, avviate negli anni precedenti, al fine di disporre di 
elementi oggettivi utili alla programmazione futura e al rafforzamento del ruolo del GECT GO quale soggetto 
di riferimento per lo sviluppo integrato e sostenibile dell’area transfrontaliera di Gorizia, Nova Gorica e dei 
comuni limitrofi. 

L’attività dell’Ente nel 2026 è finalizzata alla capitalizzazione di asset strategici quali il marchio GO! 2025, la 
rete territoriale transfrontaliera sviluppata attraverso processi di progettazione partecipata, la piattaforma 
digitale GO! 2025 Borderless Wireless quale strumento stabile di promozione territoriale e culturale, nonché 
alla prosecuzione della gestione del Fondo per Piccoli Progetti nell’ambito del Programma Interreg Italia–
Slovenia 2021–2027, nella conclusione della riqualificazione dell’area transfrontaliera della zona della 
Transalpina e delle nuove progettualità su temi strategici e capitalizzazione dei progetti vincenti, settore ormai 
consolidato all’interno del GECT GO, con particolare focus sui Border Obstacoles - regolamento 
BRIDGEforEU. 

 

Il Programma di cooperazione Interreg Italia-Slovenija 2021-27 prevede che il GECT GO gestisca lo SPF 
(Small Project Fund) attraverso cui vengono finanziati piccoli progetti sul PO4.6 “Rafforzare il ruolo della cultura 
e del turismo sostenibile nello sviluppo economico, l’inclusione sociale e l’innovazione sociale”. Il Fondo ha 
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l’obiettivo di supportare la Capitale Europea della Cultura nel 2025 arricchendo l’offerta sul territorio e creando 
il substrato necessario per le attività previste nel 2025, complementari ai progetti già previsti dal BidBook, da 
svilupparsi anche negli anni a seguire e come legacy di GO! 2025. 

Come menzionato, il GECT GO è stazione appaltante delle opere “Riqualificazione della piazza 
Transalpina/Trg Evrope, nell’ambito della candidatura dei Comuni di Nova Gorica e Gorizia a Capitale Europea 
della Cultura 2025” e  “Riqualificazione funzionale e paesaggistica della fascia transfrontaliera di “GO! 2025 
District” parte sud (ex Lotto 2) a completamento delle opere già effettuate per l’anno della Capitale della Cultura 
Europea 2025. Il GECT GO, oltre a seguire le procedure di gara in senso stretto, coordina il lavoro tra i due 
comuni a livello amministrativo, urbanistico e di reperimento finanziamenti, poiché i fondi necessari per la 
realizzazione degli investimenti sono stati previsti principalmente nell’Agenda urbana transfrontaliera delle due 
città (POR-FESR FVG e PON-FESR sloveno) inserendo gli interventi anche nelle strategie urbane sostenibili 
delle due città. 

 

Preso atto che 

con Determinazione n. 42/2025 è stato affidato alla ditta CREAA S.N.C. di Elena Tammaro e Federica 
Manaigo, con sede in Udine, il servizio di supporto e consulenza nelle pubbliche relazioni – CIG B6542C463C 
– per un importo pari a € 89.400,00 oltre IVA; 

l’affidamento prevedeva la possibilità di rinnovo del servizio fino alla fine dell’anno 2026 per un importo 
massimo aggiuntivo pari a € 30.000,00 oltre IVA; 

con Determinazione n. 36/2026 il GECT GO ha esercitato tale opzione, rinnovando il servizio per ulteriori nove 
mesi, dal 1° aprile al 31 dicembre 2026, per l’importo di € 30.000,00 oltre IVA; 

il servizio in essere comprende attività di coordinamento strategico della comunicazione e della promozione, 
cura delle relazioni istituzionali con partner, stakeholder e soggetti finanziatori, supervisione della 
comunicazione istituzionale del GECT GO, supporto alle attività di pubbliche relazioni, nonché valorizzazione 
dei risultati conseguiti e rafforzamento del posizionamento istituzionale dell’Ente nella fase successiva alla 
conclusione di GO! 2025; 

 

Considerato che 

nel corso del 2026, con il progressivo sviluppo della fase successiva alla conclusione di GO! 2025 Nova Gorica 
– Gorizia Capitale europea della Cultura 2025, sono emerse ulteriori esigenze connesse alla valorizzazione, 
messa a sistema e capitalizzazione dei risultati conseguiti, che richiedono un rafforzamento delle attività di 
comunicazione istituzionale e pubbliche relazioni già affidate; 

tali esigenze riguardano, in particolare, la necessità di costruire e consolidare una narrazione istituzionale della 
fase post-GO! 2025, rendere visibili i risultati e le trasformazioni prodotte, valorizzare il patrimonio di contenuti 
e materiali sviluppato nel corso della Capitale, mantenere attive le reti istituzionali e internazionali create, 
assicurare continuità al coinvolgimento degli stakeholder e rafforzare il posizionamento del GECT GO quale 
soggetto di riferimento per la cooperazione transfrontaliera; 

le suddette attività costituiscono un approfondimento e un ampliamento operativo delle attività di 
comunicazione istituzionale, pubbliche relazioni, posizionamento e valorizzazione dei risultati già comprese 
nel contratto in essere e non determinano una modifica della natura generale dello stesso; 

 

Ravvisata pertanto la necessità 

di acquisire, nell’ambito del medesimo contratto, ulteriori prestazioni supplementari finalizzate alla fase di 
capitalizzazione di GO! 2025, riconducibili ai seguenti macro-ambiti: 

* definizione e sviluppo della narrazione istituzionale post-GO! 2025; 

* ideazione e coordinamento editoriale di contenuti per la valorizzazione e capitalizzazione dell’esperienza 
GO! 2025; 
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* selezione, organizzazione e valorizzazione comunicativa del patrimonio di materiali prodotto nell’ambito di 
GO! 2025; 

* ideazione di format di comunicazione, restituzione pubblica e coinvolgimento degli stakeholder; 

* valorizzazione e consolidamento delle relazioni istituzionali e internazionali sviluppate attraverso GO! 2025; 

* supporto al posizionamento del GECT GO e alla disseminazione del modello transfrontaliero GO! 2025 
presso reti, istituzioni e ulteriori contesti nazionali ed europei; 

 

Dato atto che 

le prestazioni supplementari risultano strettamente integrate con il servizio già affidato a CREAA, in quanto 
presuppongono la conoscenza approfondita del percorso comunicativo e istituzionale sviluppato nel corso di 
GO! 2025, delle relazioni consolidate con partner, stakeholder e interlocutori istituzionali, dei materiali prodotti 
e delle strategie di comunicazione e posizionamento già definite; 

il ricorso, limitatamente a tali prestazioni e per il periodo residuo fino al 31 dicembre 2026, a un diverso 
operatore economico comporterebbe la necessità di trasferire e ricostruire il patrimonio informativo, relazionale 
e comunicativo già acquisito dall’attuale affidatario, nonché una nuova fase di coordinamento e allineamento 
rispetto alla strategia istituzionale già sviluppata; 

tale soluzione determinerebbe pertanto duplicazione di attività, aggravio organizzativo, maggior impiego di 
risorse e rischio di discontinuità o incoerenza nella comunicazione della fase post-GO! 2025, senza apportare 
un corrispondente beneficio per la stazione appaltante; 

la prosecuzione delle attività con l’attuale affidatario consente invece di utilizzare immediatamente le 
conoscenze, le relazioni e il patrimonio informativo già acquisiti nell’esecuzione del servizio, garantendo 
continuità, coerenza e tempestività nell’attuazione delle ulteriori attività; 

 

Vista altresì 

la relazione istruttoria del Responsabile Unico del Progetto, acquisita agli atti, con la quale sono state descritte 
le ulteriori esigenze emerse nel corso del 2026 nella fase di capitalizzazione successiva alla conclusione di 
GO! 2025 Nova Gorica – Gorizia Capitale europea della Cultura 2025 e sono state valutate la natura e la 
necessità delle prestazioni supplementari richieste; 

dato atto che, nella medesima relazione, il RUP ha evidenziato: 

• la stretta connessione funzionale delle ulteriori prestazioni con le attività di comunicazione 
istituzionale, pubbliche relazioni, posizionamento e valorizzazione dei risultati già oggetto del contratto 
in essere; 

• la necessità di assicurare continuità alla strategia comunicativa e relazionale sviluppata nel corso 
dell’esecuzione del servizio; 

• l’impraticabilità, sotto il profilo tecnico-organizzativo ed economico, del ricorso a un diverso operatore 
per il periodo residuo di esecuzione, in considerazione della necessità di ricostruire e trasferire il 
patrimonio informativo, relazionale e comunicativo già acquisito dall’attuale affidatario; 

• i conseguenti rischi di duplicazione delle attività, aggravio organizzativo, incremento dei costi e 
discontinuità nella comunicazione istituzionale; 

• la riconducibilità delle prestazioni supplementari alla natura generale del contratto originario e 
l’assenza di una trasformazione sostanziale dell’oggetto dell’affidamento; 

• la compatibilità dell’incremento economico previsto con i limiti stabiliti dall’art. 120, comma 1, lett. b), 
del d.lgs. n. 36/2023; 

 

Vista 
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la proposta tecnico-economica presentata da CREAA S.N.C. in data 21 agosto 2026, acquisita agli atti, che 
prevede lo svolgimento delle suddette prestazioni supplementari nel periodo settembre–dicembre 2026 per 
un impegno massimo complessivo di 47 giornate/uomo, applicando la tariffa di € 425,00 oltre IVA per 
giornata/uomo, in continuità con le condizioni economiche del servizio in essere, per un importo massimo 
complessivo di € 19.975,00 oltre IVA; 

considerato che la proposta articola le attività in sei macro-ambiti, individua per ciascuno le attività previste, 
gli output attesi e l’impegno indicativo in giornate/uomo e prevede la possibilità di rimodulare la distribuzione 
delle giornate sulla base delle effettive esigenze del GECT GO, fermo restando il monte massimo complessivo 
di 47 giornate/uomo e l’importo massimo di € 19.975,00 oltre IVA; 

che il ricorso alla medesima tariffa giornaliera già applicata nell’ambito del contratto in essere assicura altresì 
la conservazione delle originarie condizioni economiche del rapporto, senza introduzione di maggiorazioni 
connesse alla modifica contrattuale; 

dato atto che le singole attività saranno attivate dal GECT GO sulla base delle effettive necessità e remunerate 
esclusivamente in relazione alle prestazioni concretamente richieste e svolte e che l’affidatario presenterà 
mensilmente un report delle attività realizzate; 

 

Ritenuto 

che l’offerta economica risulti congrua, in quanto la tariffa giornaliera proposta, pari a € 425,00 oltre IVA, è la 
medesima applicata nell’ambito del contratto in essere e non comporta pertanto alcun incremento delle 
condizioni economiche già pattuite; 

che la quantificazione di 47 giornate/uomo risulti coerente con l’articolazione e la complessità delle attività 
supplementari richieste, tenuto conto in particolare delle attività di produzione e coordinamento editoriale, 
progettazione dei format di restituzione, gestione e consolidamento delle relazioni istituzionali e internazionali 
e predisposizione dei materiali di posizionamento e disseminazione; 

 

Dato altresì atto che 

l’art. 120, comma 1, lett. b), del d.lgs. n. 36/2023 consente la modifica dei contratti in corso di esecuzione 
senza una nuova procedura di affidamento qualora si renda necessaria l’acquisizione di servizi supplementari 
non compresi nell’appalto iniziale e il cambiamento del contraente risulti impraticabile per motivi economici o 
tecnici e comporti per la stazione appaltante notevoli disagi o un sostanziale incremento dei costi; 

ai sensi del medesimo art. 120, nei casi di cui al comma 1, lett. b), l’eventuale aumento di prezzo non può 
eccedere il 50 per cento del valore del contratto iniziale; 

l’importo originario del contratto è pari a € 89.400,00 oltre IVA e l’incremento di € 19.975,00 oltre IVA 
rappresenta circa il 22,34% di tale importo, risultando pertanto ampiamente inferiore al limite massimo del 50 
per cento previsto dalla norma; 

a seguito della presente modifica, il valore complessivamente affidato nell’ambito del contratto, comprensivo 
dell’importo originario di € 89.400,00, del rinnovo di € 30.000,00 e delle prestazioni supplementari per € 
19.975,00, risulta pari a € 139.375,00 oltre IVA; 

la presente modifica non determina l’instaurazione di un nuovo rapporto contrattuale, ma costituisce modifica 
del contratto in corso di esecuzione ai sensi dell’art. 120, comma 1, lett. b), del d.lgs. n. 36/2023, restando 
pertanto invariato il CIG B6542C463C; 

 

Ritenuto pertanto 

sussistente l’interesse pubblico ad integrare il contratto in essere con le prestazioni supplementari sopra 
individuate, per un importo massimo di € 19.975,00 oltre IVA, mantenendo invariata la scadenza contrattuale 
del 31 dicembre 2026, al fine di garantire continuità, coerenza ed efficacia alle attività di comunicazione 
istituzionale, pubbliche relazioni e valorizzazione dei risultati di GO! 2025 nella fase di capitalizzazione 
successiva alla conclusione della Capitale europea della Cultura. 
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Acquisita agli atti la dichiarazione dell’affidatario attestante la permanenza dei requisiti già dichiarati nell’ambito 
del contratto in essere; 

Verificata la regolarità contributiva dell’operatore economico mediante DURC in corso di validità. 

Atteso che l’incarico di Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 15 del d.lgs. n. 36/2023, è affidato a 
Tanja Curto, funzionario del GECT GO; 

 

Visti: 

la deliberazione dell’Assemblea n. 3 dd. 12/12/2025 con la quale è stato approvato il bilancio preventivo 
annuale 2026 e pluriennale 2026-2028 del GECT GO e relativi allegati e che per la spesa in oggetto vi è la 
corrispondente copertura finanziaria; 

la propria competenza a procedere ai sensi dell’art. 4, del Regolamento per l’organizzazione interna del GECT 
GO - “Compiti del Direttore” del 27 novembre 2015 e succ. mod. dd. 17/4/2023. 

Ricordato che il GECT GO è organismo di diritto pubblico la cui natura pubblica è stata espressamente 
riconosciuta con l’iscrizione, ai sensi dell'art. 1 del D.P.C.M. 6 ottobre 2009, nel Registro GECT presso la 
Presidenza del Consiglio dei Ministri del Governo italiano – Dipartimento per gli Affari regionali (iscrizione n. 3 
dd. 15 settembre 2011 e succ. mod. dd. 17 febbraio 2014); 

Tutto ciò premesso e considerato 

 

DETERMINA 
 

1. di approvare, per le motivazioni espresse in premessa e sulla base della relazione istruttoria del RUP, 
la modifica del contratto in corso di esecuzione relativo al servizio di supporto e consulenza nelle 
pubbliche relazioni – CIG B6542C463C – ai sensi dell’art. 120, comma 1, lett. b), del d.lgs. n. 36/2023, 
disponendo l’esecuzione da parte di CREAA S.N.C. delle prestazioni supplementari descritte nella 
proposta tecnico-economica del 21 agosto 2026, per un importo massimo di € 19.975,00 oltre IVA; 

2. di dare atto che le attività supplementari saranno svolte entro il 31 dicembre 2026, che resta invariato 
quale termine finale del contratto; 

3. di dare atto che, a seguito della presente modifica, l’importo complessivo del contratto, comprensivo 
dell’importo originario, del rinnovo e delle prestazioni supplementari, è pari a € 139.375,00 oltre IVA -  
il CIG B6542C463C; 

4. di dare atto che l’onere economico derivante dal presente provvedimento trova copertura nel bilancio 
annuale 2026 del GECT GO – Progetto GO! 2025 – anno 2026; 

5. di procedere alla formalizzazione della modifica mediante apposito atto integrativo al contratto in 
essere; 

6. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente efficace. 

 

Gorizia,  

 

Il RUP – Tanja Curto 

 

La Direttrice del GECT GO - Dott.ssa Romina Kocina 
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